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 انمقدمت

ِٓ لجً الأطٛي ثّزبثؼخ رٛاس٠خ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍششوبد اٌّغزضّش ثٙب  إداسح٠مَٛ لغُ 

 ٚرغ١ٙض خـبة رف٠ٛغ لأؽذ ِٛظفٟ إداسح الأطٛي ٌؾؼٛس اٌغّؼ١خطٕبد٠ك اٌششوخ أِٚؾبفظٙب, 

١ٔبثخً ػٓ طٕبد٠ك اٌششوخ الاعزضّبس٠خ ٚػّلائٙب إرا وبْ ٌذ٠ٙب رف٠ٛغ ثزٌه  ثٕٛد٘ب ٚاٌزظ٠ٛذ ػٍٝ

 ِٓ اٌؼ١ًّ.

 

 انهدفانغرض و 

ٌغ١بعبد  اٌششوخ رـج١ك ١خرمذ٠ُ ٌّؾخ ػبِخ ػٓ و١فمخ ٘ٛ ِٓ أعً ١اٌغشع ِٓ إػذاد ٘زٖ اٌٛص

اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌٛص١مخ أِب . ثٙب اٌّغزضّش اٌّغبّ٘خ ٌٍششوبد اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ

 اٌّغبّ٘خ ٌٍششوبد ٚ اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخؿش٠مخ اٌّزبثؼخ ٚاٌؾؼٛس ٙٛ رٛػ١ؼ ف

 .ثٙب اٌّغزضّش

 

 :بها انمسخثمر انمساهمت نهشركاث انخصىيج في انجمعياث انعمىميت سياستبنىد 

  انمساهمت نهشركاث انجمعياث انعمىميت انخصىيج عهى بنىد وحضىر و مخابعت 

 :بها انمسخثمر

 

 الأطٛي إػذاد عذٚي ِزبثؼخ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ إداسح٠غت ػٍٝ ِٛظفٟ لغُ  .1

ٚرٛص١ك ؽؼٛس٘ب ٚرٛص١ك ٔزبئظ اٌزظ٠ٛذ اٌزٞ  ثٙب اٌّغزضّش اٌّغبّ٘خ ٌٍششوبد

ِبسعٗ ِٛظف إداسح الأطٛي فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚإػـبء ٔغخخ ِٓ رمش٠ش ؽؼٛس 

  اٌغّؼ١خ ٌّغؤٚي اٌّـبثمخ ٚالاٌزضاَ.

٠غت ػٍٝ اٌّٛظف اٌّفٛع ثؾؼٛس اٌغّؼ١خ اٌزٕبلش ِغ ِذ٠ش الأطٛي ٌزؾذ٠ذ إعشاء  .2

لجً  ثٙب اٌّغزضّش اٌّغبّ٘خ ٌٍششوبد اٌزظ٠ٛذ اٌزٞ ع١زخز فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

 ؽؼٛس٘ب ٠ٚغت أْ ٠غزّغ ِغ ِغؤٚي اٌّـبثمخ ٚالإٌزضاَ لجً ؽؼٛس اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

غهٗ ثئعشاء اٌزظ٠ٛذ اٌزٞ ع١زخز ٚرٛص١ك رٌه لإثلا ثٙب اٌّغزضّش اٌّغبّ٘خ ٌٍششوبد

 ٚفمبً ٌلائؾخ طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌظبدسح ِٓ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ.

 

 انمساهمت نهشركاث سياساث انخصىيج عهى بنىد انجمعياث انعمىميت 

 :بها انمسخثمر

 

 انخصىيج لاخخيار مراجع انحساباث  .1

ِشاعغ اٌؾغبثبد: ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ِشاعغ اٌؾغبثبد, ِب ٌُ  رغ١١ش  - أ

 رزٛفش أٞ ِٓ الأعجبة اٌزب١ٌخ: 

 .ًِشاعغ اٌؾغبثبد ٌٗ رؼبِلاد أٚ ِظبٌؼ ِغ اٌششوخ ٌٚزٌه لا ٠ؼزجش ِغزم 

  ًٚعٛد عجت ٌلاػزمبد أْ رمبس٠ش ِشاعغ اٌؾغبثبد غه١ش دل١مخ أٚ لا رّض
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 ؽم١مخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ.

 عزٙب اٌّؾبعج١خ ػؼ١فخ ثذسعخ ػب١ٌخ.ع١ب 

  ٞسعَٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ِشرفؼخ ثشىً ِجبٌغ ف١ٗ ٔظ١ش اٌخذِبد اٌز

 ٠مذِٙب ِٚمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ.

 

اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ِمزشػ ؿٍت رغ١١ش ِشاعغ اٌؾغبثبد )ؽغت اٌؾبٌخ( ِغ الأخز فٟ  - ة

 اٌؾغجبْ اٌزبٌٟ:

 .ٌٟأزٙبء اٌذٚسح ٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌؾب 

  اٌخبطخ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد اٌّمزشػ.ِذح اٌذٚسح 

 .أٞ ِغبئً رزؼٍك ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد ٌٍششوخ 

 .َػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ وً ػب 

 .ػذد اٌخجشاء اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌٍغٕخ 

 

 الأخز ثبٌؾغجبْ ٚعٛد رم١١ُ دٚسٞ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد ٌّشاعؼخ عٛدح ػٍّٗ ٚرٕبفغ١خ رىٍفخ اٌؼمذ.

 

 أعضاء مجهس إدارة انشركت انمسخثمر بها انخصىيج عهى  .2

اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ اخز١بس ِششؾٟ أػؼبء ِغٍظ الإداسح فٟ الاعزّبػبد اٌغ١ش اػز١بد٠خ 

 )الاعزضٕبئ١خ(:

٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػذ أٚ ثبلاِزٕبع  ػٍٝ رؼ١١ٓ ػؼٛ ِغٍظ الإداسح اٌّششؼ فٟ أٞ  - أ

 ِٓ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: 

 ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح أٚ  75ثٕغجخ ألً ِٓ  ؽؼش ِٓ %

 ٌغبٔٙب إٌّزغت إ١ٌٙب ثذْٚ أعجبة.

  ِٓ ششوبد فٟ ٚلذ  ٠6شغً ِٕظت ػؼٛ ِغٍظ  إداسح فٟ أوضش

 ٚاؽذ.

 ٞاٌّذ٠ش اٌؼبَ/ اٌّذ٠ش اٌزٕف١ز٠ٞشغً ِٕظت اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌزٕف١ز / 

فٟ ششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ ثغبٔت ػؼ٠ٛزٗ فٟ ِغبٌظ إداسح ٌششوز١ٓ 

ِغبّ٘خ ػبِخ, أٚ ثبٌزظ٠ٛذ ثبلاِزٕبع فمؾ ػٍٝ ػؼ٠ٛزٗ فٟ ِغبٌظ 

 إداساد اٌششوبد الأخشٜ

 

رؼ١١ٓ ع١ّغ أػؼبء ِغبٌظ الإداسح )ثبعزضٕبء  ػٓاٌزظ٠ٛذ ػذ أٚ ثبلاِزٕبع  - ة

 ػٍٝ ؽذح( إرا: اٌّششؾ١ٓ اٌغذد , اٌز٠ٓ ٠غت اٌزؼبًِ ِغ وً شخض ُِٕٙ

  ٍٝفشً اٌّغٍظ فٟ رٕف١ز خـؾ اٌؼًّ اٌغبثمخ اٌّؼشٚػخ ػ

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرُ اٌّٛافمخ ثبلأغهٍج١خ ػ١ٍٙب.

  ٍٝفشً اٌّغٍظ فٟ رٕف١ز خـؾ اٌؼًّ اٌغبثمخ اٌّؼشٚػخ ػ

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرُ اٌّٛافمخ ثبلأغهٍج١خ ػ١ٍٙب خلاي آخش ػب١ِٓ.
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رؼ١١ٓ ػؼٛ ِغٍظ الإداسح اٌزٕف١زٞ فٟ أٞ ِٓ  ػٓاٌزظ٠ٛذ ػذ أٚ ثبلاِزٕبع  - د

 اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ:

  وْٛ اٌؼؼٛ ٠شغً ِٕظت فٟ أٞ ِٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ, أٚ ٌغٕخ

 اٌزشش١ؾبد ٚاٌّىبفآد.

  َٛػذَ ٚعٛد ٌغٕخ ِشاعؼخ, أٚ ٌغٕخ رشش١ؾبد ِٚىبفآد ٚثبٌزبٌٟ ٠م

 اٌّغٍظ ثؤداء ٚظبئف رٍه اٌٍغبْ.

 ١ّخ, ؽزٝ ٌٛ ألش اٌّغٍظ ثؤْ الأػؼبء ػذَ ٚعٛد ٌغٕخ رشش١ؾبد سع

 اٌّغزم١ٍٓ ٠ّبسعْٛ ِٙبَ رٍه اٌٍغٕخ فٟ اٌّغٍظ.

 .الأػؼبء اٌغ١ش رٕف١ز١٠ٓ فٟ اٌّغٍظ لا ٠شىٍْٛ أغهٍج١خ 

 

 اٌزظ٠ٛذ ػذ أٚ ثبلاِزٕبع ػٓ رؼ١١ٓ ػؼٛ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ ؽبٌخ: - س

 .ارجبع اٌٍغٕخ ٌغ١بعبد ِؾبعج١خ ػؼ١فخ 

 د١ًٌ أٚ اػزمبد ثؤْ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ لذ أثشِذ ارفبل١خ ِغ  ٚعٛد

ِؤعغبد رذل١ك داخ١ٍخ أٚ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ثشىً ٠ؾذ ِٓ لذسح 

اٌششوخ أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌّّبسعخ ؽمٛلُٙ اٌمب١ٔٛٔخ ػذ ٘زٖ 

 اٌّؤعغبد.

 

انخصىيج عهى اخخيار مرشحي أعضاء مجهس الإدارة في الاجخماعاث  .3

 الاعخياديت

وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح فٟ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ أػؼبء ِغٍظ الإداسح  ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ - أ

 ثبلأخز ثبلاػزجبس اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ:

  الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌزٞ ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ٌٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ؿ٠ٍٛخ

 ِمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ.

 .ٟعغً أداء ِغٍظ الإداسح اٌزبس٠خ 

 .ِٓؤ٘لاد ٚلذساد اٌّششؾ١ 

  ػذ ِغٍظ الإداسح.إعشاءاد اٌزؼبًِ ِغ الأزمبداد 

  الاػزمبد ثؤْ الأ٘ذاف ِٚٙبَ ِغٍظ الإداسح اٌّٛػٛػخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز

 ثٛاعـخ ِغٍظ الإداسح.

 .ؽبٌخ ٍِى١خ الأعُٙ لأػؼبء ِغٍظ الإداسح 

 

 

 انخصىيج عهى الإجراءاث انىاقيت نحمايت مصانح الأقهيت .4

 اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ الإعشاءاد اٌٛال١خ ػذ رؤص١ش الاعزؾٛار. - أ

 

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح فٟ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ِمزشػ ِغٍظ الإداسح  - ة

 اٌزؼذ٠ً ػٍٝ الإعشاءاد اٌٛال١خ ػذ رؤص١ش الاعزؾٛار ثبلأخز ثبلاػزجبس: 

 .ٚعٛد ع١بعخ ِٛافك ػ١ٍٙب ِٓ ِلان اٌششوخ ؽٛي ٘زٖ الإعشاءاد 
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  أْ رىْٛ اٌزؼذ٠لاد ٘بدفخ ٌزؾغ١ٓ الإعشاءاد اٌؾب١ٌخ ٚع١زُ رـج١مٙب

 فٟ اٌّغزمجً فمؾ ػٕذ أـجبق أٞ ِٓ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: 

 ِٛافمخ ِغبّٟ٘ اٌششوخ ػٍٝ اٌزؼذ٠لاد. .1

إلشاس ِغٍظ الإداسح أٔٗ أـلالبً ِٓ ِّبسعخ ِغؤ١ٌٚبرٗ ثؤِبٔٗ  .2

ػٍٝ  ٌّب ف١ٗ ِظٍؾخ اٌّغب١ّ٘ٓ فئٔٗ ٠شٜ ػشٚسح اٌّٛافمخ

اٌزؼذ٠لاد ثذْٚ رؤخش, ٚأٔٗ فٟ ؽبي ٌُ ٠زُ ِٛافمخ 

اٌّغبّْ٘ٛ ثبلأغهٍج١خ ػٍٝ اٌزؼذ٠لاد فئْ ِمزشػ اٌزؼذ٠لاد 

 ٠جـً.

 

 اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ لذسح اٌّغب١ّ٘ٓ ؿٍت اعزّبػبد خبطخ.  - د

 

٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػذ أٚ ثبلاِزٕبع ػٓ ٚػغ أٞ ل١ٛد أٚ ششٚؽ رؾذ ِٓ لذسح  - س

٠ٚزُ اٌزظ٠ٛذ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ أٞ اٌّغب١ّ٘ٓ ؿٍت ػمذ اعزّبػبد خبطخ 

ِمزشػ ٠شفغ ِٓ اٌم١ٛد أٚ اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ ثّٕؼ اٌظلاؽ١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

 ٌّّبسعخ ِٙبَ إداس٠خ ثشىً ِغزمً.

 

في انشركاث انمساهمت  انخصىيج عهى مقخرحاث إعادة انهيكهت والاسخحىاذ .5

 انمسخثمر بها

, ٠زُ  ثٙب اٌّغزضّش اٌّغبّ٘خ اٌششوبد فٟ ػٕذ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌذِظ ٚالاعزؾٛار

ِشاعؼخ ٚرم١١ُ ِضا٠ب ٚػ١ٛة الأذِبط أٚ الاعزؾٛار ٚاٌزؾمك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ِٚٛاصٔخ ٔز١غخ 

 ِشاعؼخ ٘زٖ اٌؼٛاًِ:

  ٚاٌزم١١ُ, ً٘ اٌّجٍغ اٌّذفٛع إٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّغزٙذف١ٓ )أ

 اٌّغزٍُ ِٓ اٌـشف اٌّغزؾٛر( رُ ؽغبثٗ ٚفمبً ٌزم١١ُ ػبدي؟

 ٌغٛق, و١ف ع١زفبػً اٌغٛق ِغ اٌؼشع اٌّـشٚػ, إرا وبٔذ سد فؼً ا

 سدح فؼً اٌغٛق عزىْٛ عٍج١خ ف١غت أْ ٠زُ إػبدح إٌظش فٟ اٌؼشع.

  ِٓٚ إٌّـك الاعزشار١غٟ, ً٘ اٌؼشع ٠ؾمك ِظٍؾخ اعزشار١غ١خ؟

أ٠ٓ عزؤرٟ اٌم١ّخ؟ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ لا ٠غت أْ رىْٛ ِزفبئٍخ ثـش٠مخ 

 ٌىٓ ٠غت أْ رىْٛ ِزؾفظخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾم١ك.ِجبٌغ ثٙب ٚغه١ش ٚالؼ١خ ٚ

  ُاٌزفبٚع ٚاٌؼ١ٍّبد, ٠غت اٌزؤوذ ِٓ أْ ػ١ٍّخ اٌزفبٚع ػٍٝ اٌزم١١

ٚاٌزغؼ١ش رّذ ثـش٠مخ ػبدٌخ ٚغه١ش ِؼٍٍخ ٚرخذَ ِظبٌؼ ِغبّٟ٘ 

اٌششوخ ٚأْ ػ١ٍّخ اٌج١غ عززُ ثـش٠مخ ػبدٌخ ثؾ١ش لا رؤصش ػٍٝ ل١ّخ 

 اعزضّبساد ِغبّٟ٘ اٌششوخ.

 ٌؼ,  ٠غت اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌؼ١ٍّخ لا رمذَ إٌّفؼخ رؼبسة اٌّظب

لأشخبص داخ١١ٍٓ فٟ اٌششوخ ثشىً ٠زؼبسع ِغ ِظبٌؼ 

 اٌّغب١ّ٘ٓ.

  اٌؾٛوّخ, ٠غت اٌزؾمك ِب إرا ع١ٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ أٚ الاعزؾٛار

رـج١ك أػٍٝ أٚ ألً لإعشاءاد ؽٛوّخ اٌششوخ اٌّـجمخ ؽب١ٌبً ٠ٚغت 

شاءاد ؽٛوّخ اٌششوخ ع١ؤصش ػٍٝ الأخز ثبلاػزجبس أْ اٌزغ١١ش فٟ إع
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ل١ّخ اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ل١ّخ طفمخ الأذِبط أٚ 

 الاعزؾٛار.

 

انمساهمت  انخصىيج عهى حعديم أو إقرار اننظاو الأساسي نهشركت .6

 انمسخثمر بها

اٌّغبّ٘خ  ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ؽغت اٌؾبٌخ ػٍٝ إلشاس أٚ رؼذ٠ً إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍششوخ

ثبلأخز ثبلاػزجبس وً ِٓ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثزـج١ك ؽٛوّخ  اٌّغزضّش ثٙب

 اٌششوخ, ثّب ٠زؼّٓ ا٢رٟ:

 .ٟعجت اٌزؼذ٠ً ػٍٝ إٌظبَ الأعبع 

  ٟاٌّمبسٔخ ِغ إعشاءاد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ وبٔذ ِـجمخ عبثمبً ٚاٌز

 ع١زُ رـج١مٙب ثؼذ رؼذ٠ً إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍششوخ.

 اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٌٍششوخ لجً اٌزؼذ٠ً ٚثؼذ اٌزؼذ٠ً. ِمبسٔخ 

  ِمبسٔخ اٌغٍـخ اٌمؼبئ١خ اٌخبػغ ٌٙب إٌظبَ الأعبعٟ لجً ٚثؼذ

 اٌزؼذ٠ً.

 

 نهشركت انمساهمت انمسخثمر بهاانخصىيج عهى حعديم هيكم رأس انمال  .7

 اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ؿشػ أعُٙ ػبد٠خ: - أ

 ح ػذد الأعُٙ ٠زُ اٌزظ٠ٛذ وً ؽبٌخ ػٍٝ ؽذح ػٕذِب رزؼٍك ثض٠بد

 اٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ رٌه.  دساعخ٠خ اٌّظشػ ٌٙب الإطذاس ثؼذ اٌؼبد

  ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ص٠بدح ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ ؽزٝ ٌٛ وبٔذ

أػٍٝ ِٓ سأط اٌّبي اٌّظشػ ثٗ, فٟ ؽبٌخ ٚاعٙذ اٌششوخ ِخبؿش 

 رؼ١ٍك الإدساط أٚ ِخبؿش لذسرٙب ػٍٝ الاعزّشاس. 

 ٍٝػجش عّغ أِٛاي ِٓ  ص٠بدح ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ ٠زُ اٌّٛافمخ ػ

ػٍٝ أداء اٌششوخ ٚإرا ِب وبٔذ اٌششوخ  ثٕبءً اٌّغب١ّ٘ٓ اٌؾب١١ٌٓ

رغزخذَ الأِٛاي إٌبرغخ ػٓ اٌـشػ ثّب ٠ؾمك اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ 

 ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثؾىّخ, ٠ٚغت أْ رزٛافش اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ػٍٝ الألً: 

 إٌّـم١خ فٟ اٌـشػ. .1

الإ٠غبثٟ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ ِٚؤشش إعّبٌٟ  الأداء إٌغجٟ .2

 اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِٓ خّظ عٕٛاد.

ػذَ ٚعٛد خـخ ٌلاعزؾٛار ػٍٝ اٌششوخ رؼش ثّظٍؾخ  .3

 ِغبّٟ٘ اٌششوخ ِٓ خلاي ؿشػ الأعُٙ ػبد٠خ.

 ."Capital Burn Ratio"ٚعٛد ِؼذي طشف ِمجٛي ٌشأط اٌّبي  .4

ٌٝ رٕف١ز خـؾ رؼ٠ٛؼبد أعُٙ لا رؤدٞ ص٠بدح سأط اٌّبي إأ .5

 ٌٍغ١ش ثشىً ِجبٌغ ف١ٗ.

 

 اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ؿشػ أعُٙ ِضدٚعخ اٌفئخ:  - ة

  ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػذ أٞ ِمزشػ إطذاس أعُٙ عذ٠ذح ٠ؾًّ ؽمٛق رظ٠ٛذ
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 . ٌغضء ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ دْٚ غه١شُ٘ رفؼ١ٍ١خ

 ُاٌزظ٠ٛذ ػذ أٞ ِمزشػ ٌض٠بدح ػذد الأعُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رؾًّ  ٠ز

 .ٌغضء ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ دْٚ غه١شُ٘ ؽمٛق رظ٠ٛذ رفؼ١ٍ١خ

  ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ أٞ ِمزشػ لإطذاس أعُٙ عذ٠ذح لا رّزٍه

 ؽمٛق رظ٠ٛذ أٚ رّزٍه ؽمٛق رظ٠ٛذ د١ٔب فٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: 

١ٍ٠ّٛخ فمؾ ٚلا رمًٍ ِٓ وبْ اٌغشع ِٓ إطذاس رٍه الأعُٙ ر .1

 لذسح اٌزظ٠ٛذ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌؾب١١ٌٓ.

١ٌظ اٌغشع ِٓ إطذاس رٍه الأعُٙ ٘ٛ ص٠بدح لذسح اٌزظ٠ٛذ  .2

 ٌشخض داخٍٟ أٚ ِغبُ٘ وج١ش.

  ً٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػذ أٞ ػ١ٍّخ لإطذاس أعُٙ ػبد٠خ ثغشع اٌزؾب٠

ٌٍّٛافمخ ػٍٝ خـخ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ اٌزٟ أػذ٘ب شخض ِٓ غه١ش 

 اٌّغب١ّ٘ٓ.

 

 الأعُٙ اٌّّزبصح :  - د

  ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػذ اٌزظش٠ؼ ثئطذاس أعُٙ ِّزبصح راد طلاؽ١بد غه١ش

ِؼشٚفخ ٌٍزظ٠ٛذ أٚ اٌزؾ٠ًٛ أٚ رٛص٠غ الأسثبػ أٚ أٞ ؽمٛق أخشٜ. ٠زُ 

فٟ  اٌزظ٠ٛذ ِغ إطذاس أعُٙ ِّزبصح راد ؽمٛق ِؼشٚفخ ِٚؾذٚدح

 . ؽبي وبٔذ فٟ ِظٍؾخ اٌّغ١ّٙٓ اٌؾب١١ٌٓ

 ٌخ ػٍٝ ؽذح ثؼذ رؾ١ًٍ ػذد الأعُٙ ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ وً ؽب

 اٌّّزبصح ٚاٌزؤوذ ِٓ رٛافم١زٙب ِغ أداء اٌششوخ ٚػٛائذ اٌّغب١ّ٘ٓ.

 

 انخعامم مع أطراف ذاث علاقتانخصىيج عهى   .8

غزضّش ثٙب, ثؼذ عّغ ٠زُ اٌزظ٠ٛذ ثؼذ دساعخ عذٜٚ رٌه اٌزؼبًِ ٚفبئذرٗ ٌٍششوخ اٌّ

اٌزٟ رمذِٙب الأؿشاف رٚ اٌؼلالخ ِٚمبسٔزٙب بف١خ ػٓ أعؼبس اٌخذِبد ٚٔٛػ١زٙب اٌّؼٍِٛبد اٌى

وّب ٠غت الأخذ  ػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ لأٌٚئه الأظشافثؤعؼبس اٌغٛق ٚٔٛ

ِٓ ٘زا اٌزؼبًِ ِغ  ثؼ١ٓ الاػزجبس ِذٜ الاعزفبدح أٚ اٌؼشس اٌزٞ رؤرٝ إٌٝ اٌششوخ عبثمبً

  .رُ ِغجمبً لذ أؿشاف رٚ ػلالخ إْ وبْ

 

 

 نمراقبتالامخثال وا

ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغزضّش  ع١زُ ِشاعؼخ ع١بعبد اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ

 ثشىً دٚسٞ ِٓ لجً لغُ إداسح الأطٛي ٚلغُ اٌّـبثمخ ٚالاٌزضاَ. ثٙب


